
Помогаем людям помогать друг другу…

....с помощью модели кредитных союзов



 С 1991 года;

 Поддержка создания Лиги;

 Техническая, методическая и 
финансовая помощь;

 Стажировки.



 пособие «Кредитные союзы. Теория 
и практика. Опыт Ирландии».



В рамках проекта:
 Методологическая и информационная  помощь;
 Финансовая поддержка (частичное финансирование деятельности в 

целом и отдельных проектов);
 Обучение и стажировки в России;
 Маркетинговые исследования;
 Перевод и адаптация для России финансовых нормативов PEARLS;
 Ежегодная стажировка в Ирландии.



 При поддержке Фонда ИЛКС с 2008 года;
 2008 – 2010 годы – Только три региона – Санкт-Петербург и ЛО, 

Карелия  и Центральный регион;
 Системная программа обучения сотрудников и руководителей 

КПК в России с завершением обучения на стажировке в ИЛКС;
 Начиная с 2011 года в программу привлечены другие регионы 

на условиях софинансирования или полного финансирования 
со стороны российских КПК;

 Начиная с 2011 года на стажировках побывали 50 человек.



За последние годы в России Фондом Международного развития 
осуществлено несколько проектов:

1) Ежегодные стажировки в ИЛКС ( с 2011 года в новом формате) 
для представителей КПК;

2) Ознакомительная поездка в ИЛКС для представителей 
российского регулятора сектора КПК – 2013год;

3) Поддержка туристического слёта «Карельский берег» ( с 2011 
года);

4) Поддержка (софинансирование) создания сайта российской Лиги 
КС (2014 год).



 Албания

 Гана

 Гамбия

 Либерия

 Эфиопия

 Сьерра-Леоне

 Россия



 Организатор — Фонд международного развития 
Ирландской Лиги кредитных союзов;

 Основан в 1980 г.;

 Цель - борьба с бедностью;
 Способ — «обязанность делиться успехом»;

 Источники – безвозмездные пожертвования 
ирландских кредитных союзов;

 Более чем за 30 лет Фонд накопил огромный опыт 
организации помощи КС в разных странах;

 Ежегодная Конференция стран-партнеров Фонда —
это элемент  новой стратегии, направленной на 
увеличение объема оказываемой помощи.



Новая стратегия Фонда :

 использовать не только средства 
кооперативов Ирландии;

 сотрудничать с другими 
благотворительными 
организациями;

 участвовать в разных программах;

 привлекать партнеров к работе 
Фонда;

 обеспечивать совместное 

участие в новых проектах.



Каждая страна – участник Конференции 
имеет свою специфику:

 национальные особенности, 

 культурные традиции,

 стадию и состояние экономики, 

 положение в эволюционной цепочке развития 
кредитной кооперации. 



Однако, все страны декларируют приверженность 
основополагающим принципам кредитной кооперации:

 снижение уровня бедности путем расширения доступа к 
финансовым услугам; 

 обеспечение равенства прав, один пайщик – один голос; 

 работа не для прибыли, 

а на благо пайщиков; 

 открытость и взаимопомощь,

свободный обмен опытом.



 Alan Moore – директор Фонда ИЛКС

◦ Dermot Baucher – директор Фонда ИЛКС

 Pat Fay– председатель Совета Фонда 
ИЛКС

 Gery Tompson – член Совета Фонда 
ИЛКС







 Начиная с 2011 года в стажировках в составе российских групп 
приняли участие руководители, сотрудники и волонтёры 
кредитных кооперативов:

 Из различных регионов России: Москвы и МО, Санкт-Петербурга 
и ЛО, Челябинской обл., Алтая, Майкопа, Нижнего Новгорода, 
Карелии, Ростова-на-Дону, Кузбасса, Приморья, Центрального 
региона, Краснодара, Мурманска, Башкирии, Якутии и других;

 Из Украины 2 человека;

 Из Молдавии 2 человека;

 Из Казахстана 2 человека;

 Активы кооперативов от 15млн. руб. до 250 млн. руб.;

 Количество пайщиков в кооперативах от 450 чел. до 12 тыс.чел.;

 Возраст участников стажировки от 21 года  до 61 года.



Принципы работы КС основаны на философии 
кооперации, и центральными ценностями 

являются: равенство, равноправие и 
взаимопомощь.

Люди помогают друг другу.

Не ради прибыли, не из благотворительности, но 
за услуги!

 У вас есть шанс увидеть, как эти 
принципы реально работают.

Принципы работы кредитных союзов



 1953г. – поиск концепции кредитной кооперации в 
Ирландии. Поддержка из США.

 1958г. – основание первого кредитного союза в Ирландии. 
Кредитный союз Donore в Дублине.

 1960г. – основание Ирландской лиги кредитных союзов.

 1966г. – принят Закон о кредитных союзах.

 1980г. – основание страховой компании ECCU Assurance 
Company Limited.

Хронология развития ирландских кредитных союзов



 1985г. – принятие закона в Северной Ирландии.

 1989г. – внедрение системы страхования вкладов.

 1994г. – проведение Всемирного конгресса кредитных 
союзов в Корке.

 1997г. – Закон о кредитных союзах.

 2006г. –проведение Всемирного конгресса кредитных 
союзов.

 2008г. – 521 КС входит в ИЛКС, 2,9 млн. пайщиков.

Хронология развития ирландских кредитных союзов



История: ранний период

 C 1960 по 1980гг.

 Банки не работали с обычным населением

 Движение кредитных союзов образовалось, чтобы 
восполнить этот пробел.

 Небольшие сбережения и небольшие индивидуальные 
займы

 Отношение займов к активам > 80%

 Проценты по займам – 12%,  по паям/вкладам – 5%

 Общность: близкие знакомые, семья

 Очень малая доля просроченных займов

19



История: средний период

 С 1980 по 1997гг.

 Бурный рост сбережений

 Старение пайщиков, сокращение портфеля займов

 Отношение займов к активам – 70%

 Просроченные займы остаются на низком уровне

 Переход на автоматизированные ИТ-системы

 Более профессиональные сотрудники

 Офисы: переезд на главные улицы



История: Кельтский тигр
 С 1998 до 2007гг.

 Переход на € евро. Низкие ставки в банках, но высокие 
ставки в КС. Отсюда быстрый рост сбережений – по 17% 
в год.

 Банки начали конкурировать с КС.

 Полная занятость, приток иммигрантов.

 Быстрый рост личной задолженности

 (банковские займы, кредитные карты, ипотека)

 Повышение уровня просроченной задолженности, но в 
основном скрытым образом

 Перенос сроков погашения, рефинансирование



 3,3 миллиона пайщиков (более 50% населения)

 Охвачена вся Ирландия – и Северная, и Южная

 521 КС состоят в ИЛКС

 Сбережения в размере €11,83 млрд. – 95% паи, 5% 
вклады

 Займы €4.69 млрд. (сокращаются в последние годы)

 Инвестиции в размере €8 млрд. – в основном 
краткосрочные депозиты, частично облигации, 
государственные ценные бумаги

 7 500 волонтеров и 2 500 штатных сотрудников



Сентябрь
2010
(конец года 
КС)

Сентябрь
2011
(конец года 
КС)

Июнь
2012

Июнь
2014

Активы €13,9 млрд €13,6 млрд €13.5 
млрд

€12,7 
млрд

Займы €6,6 млрд €5,55 млрд €5,1 
млрд

€3.69 
млрд

Резервы под 
займы

€591 млн
(9,5% от 
займов)

€699 млн
(12.6% от 
займов)

€755 млн
(14.9% от 
займов)

Списание 
безнадежных 
долгов

€128 млн
(2,1% от 
займов)

€165 млн
(3,0% от 
займов)

€80 млн
(1,6% от 
займов)

Просроченная 
задолженность 
по займам, %

15,2% 17,6% 19,98%



 Одно место жительства, или место работы 
= один кооператив

 Для получения займа необходимы 
накопления

 Заём не навредит заемщику

 Вступают в кредитный союз для накоплений

 Пайщики воспринимают как СВОЙ
кредитный союз

 Пайщики управляют (влияют на политику)



 Взаимоотношения с регулятором, регулирование, 
соблюдение нормативов;

 Укрупнения кредитных союзов;

 Расширение спектра услуг для пайщиков;

 Экономический кризис и его влияние на 
банковскую систему;

 Суммы в накоплениях больше, чем в займах;

 Вовлечение молодёжи в систему кредитной 
кооперации;

 Ломбарды и ростовщики.



• Требуется разрешение на проведение годового 
собрания

• Дивиденды/процентные ставки утверждаются ЦБ

• Квалификационные требования: управляющий и 
председатель правления должны быть утверждены 
ЦБ

 Бюро кредитных историй



Реструктуризация/слияния – Комиссия по 
реструктуризации 

• 490 кредитных союзов – слишком много?

• Возросшая нагрузка и расходы на соблюдение 
требований регулирования

• Требуются новые навыки, которые трудно найти

• Изменение потребностей пайщиков – технологии

• Ожидаются слияния

• Навыки и способности можно использовать шире

• Затраты снижаются

• Но… можно потерять самобытность, если не 
планировать должным образом



Количество кредитных союзов

Макс. Сегодня
США                 23,866            9,274
Канада 6,000               635
Австралия 780               163
Новая Зеландия 300                 41 
Польша 340                 80
Ирландия 535               490



Возможности

 Не все уж так плохо!

 Кредитные союзы популярны и пользуются доверием

 А банки нет!

 У КС есть средства для выдачи займов

 А у банков нет!

 Новое законодательство должно повысить 
жизнеспособность

 Сейчас легче внедрять технологические решения

 Новые услуги, платежные системы

 Слияния должны способствовать распространению «лучших 
практик»



Учитесь на наших ошибках!
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Организаторы:

 Фонд международного развития  Ирландской 
Лиги Кредитных Союзов (Ирландия, Дублин)

 ЗАО «Центр Обслуживания Кредитных Союзов 
«ЦОКС» (Россия, Санкт-Петербург)

Поддержка:

 Российская Лига КС (Россия, Москва)

 Ассоциация КПК Северо-Запада «Ассоциация КС 
«Гардарика» (Россия, Петрозаводск)

 Южно-российская Ассоциация КС «ЮРАКС» 
(Россия, Ростов-на-Дону)









Полезные ссылки и контакты
Ирландская Лига КС http://creditunion.ie/

Фонд Ирландской Лиги КС http://www.ilcufoundation.ie/

Информация о стажировке и регистрация на стажировку 
http://www.creditunions.ru/folder26/

С вопросами по участию в стажировке обращайтесь, 
пожалуйста, к 

Екатерине Корсунской +7(921) 939-93-79 kvkspb@gmail.com

Наталье Тимохиной +7(921) 520-76-61 nata_lie08@mail.ru

http://creditunion.ie/
http://www.ilcufoundation.ie/
http://www.creditunions.ru/folder26/
mailto:kvkspb@gmail.com
mailto:nata_lie08@mail.ru



